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VORWORT

Starken Sie lhren nachhaltigen Unternehmenserfolg
und setzen Sie auf ALLE Talente — weibliche und
mannliche. Die Zahlen sprechen dabei eine klare Spra-
che: 75 % der Frauen zwischen 15 und 64 Jahren sind
berufstatig, zu einem groflen Teil nur in Teilzeit.

Sind Sie als Arbeitgeberin oder Arbeitgeber fiir Frauen
attraktiv? Wie frauen- und gleichstellungsfreundlich
ist Ihre Unternehmenskultur? Schopfen Sie alle Mog-
lichkeiten aus?

Uber die bereits bestehenden Informations- und
Unterstiitzungsangebote hinaus beleuchten wir in
dieser Broschiire erstmals die einzelnen Lebenspha-
sen von Frauen naher. Dabei gehen wir auf die jeweili-
gen Bedirfnisse und Anforderungen im Rahmen ihrer
beruflichen Tatigkeit ein und geben Ihnen konkrete
Tipps, wo und wie Sie lhre Mitarbeiterinnen bestmog-
lich unterstitzen konnen.

Anders als bei Mannern ist das Leben von Frauen
starker von den jeweiligen Lebensphasen mit den
unterschiedlichen Herausforderungen und Rahmen-
bedingungen gepragt. Unternehmen, die entsprechen-

de Angebote, Rahmenbedingungen und Perspektiven
bieten, kdnnen so ihre Arbeitgebermarke starken.
Auch wenn Sie bereits frauenfordernde Maftlnahmen
im Unternehmen etabliert und umgesetzt haben und
eine gleichstellungsfreundliche Unternehmenskultur
pflegen, finden Sie hier sicherlich neue und nttzliche
Impulse.

Wir mochten Sie auf diesem Weg unterstitzen und
stehen Ihnen wie gewohnt gerne zur Seite.
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Wir konzentrieren uns auf:

* Frauen im Arbeitsleben

* Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

* Karenz-, Pflege- und Auszeitenmanagement

* Betriebliche Kinderbetreuung — Information und Projekt-
initilerung fiir einzelne und tberbetriebliche Manahmen

* Wiedereinstiegs-, Laufbahn- und Karriereplanung

* Teilzeit/Vollzeit, Arbeitszeitflexibilisierung

* Fiihrungskultur und Sensibilisierung der Fiihrungskrafte

* weibliche/mannliche Fiihrungsrolle, Partnerschaftlichkeit

KOMPASS | Kompetenzzentrum fiir Karenz und Karriere,
ist lhre erste Anlaufstelle fiir Personalmanagementthemen.




BERUFSEINSTIEG UND

ERSTE KARRIERESCHRITTE

Eine konkrete Stellenbeschreibung, eine
Perspektive und klar formulierte Erwartungs-
haltungen sowie Feedback — das erwarten
sich junge Frauen beim Jobeinstieg. Wer als
Arbeitgeberin oder Arbeitgeber flr Frauen
attraktiv sein mochte, sollte eine positive
Grundhaltung zum Thema Familie und Beruf
haben, auch wenn eine Familiengriindung
noch weit entfernt ist. Besonders wichtig sind
Entwicklungsmaoglichkeiten im Unternehmen.

SO STARKEN SIE IHRE
ARBEITGEBERMARKE BEI FRAUEN:

I Eine klare Kommunikation und klare Strukturen
starken die Mitarbeiterinnenbindung von Anfang an.

I Mentoring im Unternehmen und Cross Mentoring
Mit unternehmensinternen und Cross-Mentoring-
Projekten kénnen Sie gerade junge Frauen individuell
begleiten und in ihrer personlichen und beruflichen
Entwicklung unterstitzen.

Informationen auf www.crossmentoring.at.



Das sagen junge Frauen
in dieser Lebensphase

»Ein Unternehmen, das frauen-
fordernde MaBnahmen setzt,
+Ein strukturierter Onboarding-Prozess, ist fiir mich ein interessanter
eine Infomappe, Begleitung durch einen Arbeitgeber."
Buddy o. A. wire wichtig.“

.Die kiinftige Griindung einer Familie

1 Unternehmensinterne Frauenplattform »Mentorinnen, Mentoren und Role splitevoryeiyier Agiigeberin oder

bzw. -initiative Models wiren fiir mich eine wichtige
Organisieren Sie interne Veranstaltungen und Treffen
fur lhre Mitarbeiterinnen zum Austausch und zur Ver-
netzung. Laden Sie dazu weibliche Role Models oder meiner Entwicklung.”
Impulsgeberinnen zu Themen wie Verhandlungsfiihrung,
Konfliktmanagement, Stimmbildung usw. ein.

meinem Arbeitgeber grundsatzlich

Orientierungshilfe und starken mich in PPELiry gesehegauerden.
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FAMILIENPHASE — KARENZMANAGEMENT &

VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

Schwangerschaft, Karenz und Wiedereinstieg sowie die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie sind fir Unternehmen und Mitarbeiterin Herausforderung

und vielfach taglicher Balanceakt. Die richtigen Malnahmen und Angebote

gepaart mit Wertschatzung gegeniber (jungen) Mittern im Unternehmen 0%
schaffen eine familienfreundliche Kultur und eine Win-win-Situation fur beide 8%
Seiten. Mehr Motivation, Zufriedenheit, hohere Leistungsbereitschaft, geringere 60%

Fluktuation und weniger krankheitsbedingte Abwesenheiten sind die Folge.

SO STARKEN SIE IHRE
ARBEITGEBERMARKE BEI FRAUEN:

I Attraktive Arbeitszeitgestaltung mit Flexibilitat
und Eigenverantwortung, aber auch mit Verbind-
lichkeit.

I Audit Beruf und Familie
ein maligeschneidertes Tool, das Sie beim Imple-
mentieren von entsprechenden Mallnahmen und
gleichzeitig bei der Kommunikation nach auRen
unterstutzt.

Informationen auf www.familieundberuf.at

I Betriebliche Kinderbetreuungsangebote
fur die Kinder Ihrer Mitarbeitenden.

Teilzeit bei Frauen mit Kindern boomt

50% —
40% ——
30% —
20% ——
10% —

0%
alle Frauen
B Aktives Karenzmanagement,
das Planung erleichtert und ein regelmafiges
Kontakthalten mit Eltern in Karenz unterstitzt.

I Kompakte Informationen fiir Eltern
ber Leistungen und Services fiir Familien auf
Bundes- und Landesebene, Auszeitenmanagement,
Ansprechstellen, Kinderbetreuung usw.

I Mentale Unterstiitzung
fur Mitarbeitende mit Mehrfachbelastungen, um
Uberforderung zu vermeiden — etwa im Rahmen
von betrieblicher Gesundheitsvorsorge oder eines
Employee Assistance Programms.

Frauen mit Kinder B Frauen

unter 15 Jahren

ohne Kinder



Das sagen junge Frauen .Wenn ich Homeoffice nutze,
in dieser Lebensphase um Familie/Kinder mit dem

Job koordinieren zu kénnen,
braucht es auch Verbindlichkeit

Kinderbetreuung ist essentiell fiir die Vereinbarkeit von und Struktur."

Beruf und Familie o N 4 : . .
»Flexibilitat bei Arbeitszeit und -ort inkl.

Homeoffice sind fiir mich wichtig.“
9 »Bei der Maglichkeit, Privates und

Berufliches miteinander vereinbaren
zu konnen, geht es nicht um ,Rosinen
.Ich wiinsche mir, dass ich picken’, sondern um Verstandnis und

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mitentscheiden kann, wenn es Wertschatzung. Ich mochte mich nicht
0 bis 3-jahrige in Betreuung 3 bis 6-jahrige in Betreuung um mich geht_“ immer rechtfertigen miissen.”



MOGLICHKEITEN ZUR UNTERSTUTZUNG VON

FAMILIEN IM BEREICH KINDERBETREUUNG

Schulferien, Fenstertage, schulautonome Tage — eine immer grofRer werdende
Herausforderung fir berufstatige Eltern und damit auch fir Unternehmen. Fiir
die Unterstitzung von Beschaftigten mit Kindern gibt es fir Unternehmen eine
breite Palette an Moglichkeiten. Diese sind jeweils vom internen Bedarf, den
entsprechenden Rahmenbedingungen, aber auch von den budgetaren Mog-

lichkeiten abhangig.

Kooperieren Sie mit Organisationen
und Partnern, die Kinderbetreuung
und Ferienprojekte anbieten. Dabei
gibt es die Mdglichkeit, eine gewis-
se Anzahl an Platzen zu reservieren
(gegen einen Kostenbeteiligung
durch den Betrieb).

Bieten Sie an, dass schul-
pflichtige Kinder nach der
Schule ins Blro kommen
konnen, um dort die Haus-
aufgaben zu erledigen.

\_ _/

Richten Sie im Unternehmen
eine eigene Babysitterbor-
se ein. Dies ermdgicht es
Eltern, die Kinderbetreuung
bedarfsorientiert selbst zu
organisieren.

Stellen Sie bei firmeninter-
nen Veranstaltungen eine
Kinderbetreuung zur Verfu-
gung, damit auch Personen
mit Betreuungspflichten
daran teilnehmen konnen.

SchlieRlich gibt es die

Maoglichkeit, eine ganzjah-
rige Kinderbildungs- und
-betreuungseinrichtung

anzubieten.

Betreuungsllicken kénnen Uberbriickt
werden, wenn Kinder jederzeit in die
Arbeit mitgenommen werden ddirfen.
Richten Sie daflr einen kindgerechten
Raum oder eine Kinderecke mit Spiel-
maoglichkeiten ein. Das ist vor allem an
schulfreien Fenstertagen oder wenn
die Kinderbetreuung ausfallt sehr
hilfreich.

~

Organisieren Sie ein flexibles
und bedarfsorientiertes Ange-
bot am Unternehmensstand-
ort (Tages-, Ferienprojekte),
eventuell in Kooperation mit
einem anderen Unternehmen.




Blindeln Sie Informationen tber
bestehende Betreuungsangebote inkl.
Kontaktadressen, Kosten usw., die Sie
den Beschéaftigten zur Verfligung stel-
len. Entweder kiimmern sich die El-
tern selbst um die Organisation oder
tbernehmen Sie als Unternehmen die
Servicierung wie z.B. Vernetzung mit
einzelnen Schwerpunktpartnern oder
Kontaktpersonen im Unternehmen.

KOMPASS begleitet sie bei der Realisierung
konkreter betrieblicher Betreuungsprojekte und
berat Sie Uber Forderungen des Landes Ober-
Osterreich.

=

I Neben der organisatorischen Hilfestellung kon-
nen Unternehmen ihre Mitarbeitenden mit einem
steuerbegiinstigten Zuschuss von bis zu 2.000
Euro pro Jahr und Kind fir Betreuungskosten
unterstiitzen — entweder in Form von Gutschei-
nen oder als Direktzahlung an die Betreuungs-
einrichtung.




KARRIERE UND BERUFLICHE

WEITERENTWICKLUNG

Neben Bildung und Weiterbildung — fachlich
und personlichkeitsbildend — sind in dieser
Lebensphase Entwicklungsperspektiven

und Aufstiegsmaoglichkeiten im Unterneh-
men besonders wichtig. Gleichzeitig werden
frauenfordernde und -spezifische Maltnah-
men und Angebote sehr gerne angenommen,
Eigenverantwortung und Vertrauen durch die
Arbeitgeberin bzw. den Arbeitgeber schaffen
Motivation. Mitarbeiterinnen achten zuneh-
mend auf eine wertschatzende und diskrimi-
nierungsfreie Unternehmenskultur.

Eine gelungene Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bleibt wichtig und vielfach eine
Herausforderung.

Geschlechterdiversitat zahlt sich aus!
McKinsey - Women Matter |
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Eigenkapitalrendite  Betriebsergebnis Borsenkurswachstum

Unternehmen mit Frauen UND Méannern im Management
Branchendurchschnitt




SO STARKEN SIE IHRE
ARBEITGEBERMARKE BEI FRAUEN:

B Schaffen Sie klare Perspektiven fiir die berufliche
und personliche Weiterentwicklung.

§ Fordern und unterstiitzen Sie lhre Leistungstra-
gerinnen und bieten Sie spezifische und personlich-
keitsbildende Schulungs- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten an.

I Mit frauenspezifischen Angeboten wie Workshops
oder Frauennetzwerke punkten Sie bei Ihren Mitar-
beiterinnen. Weibliche Role Models machen Mut.

I Zeigen Sie, was Sie zu bieten haben — nehmen Sie
am 00 Frauenforderpreis Starke Frauen.Starkes
Land teil. Informationen auf www.kompass-ooe.at/
frauenfoerderpreis.

Das sagen Frauen iliber Karriere
und berufliche Weiterentwicklung.

»Ilch mochte nach meinen eigenen

,Ein ,9 to 5'-Job ist fiir mich personlichen Prioritatenarbeitenkonnen

nicht interessant.” und dafiir von meinem Arbeitgeber
unterstiitzt werden.”

»Ich wiinsche mir Bildungs- und Weiter-

bildungsméglichkeiten. Dazu gehoren »Ich bin mir nicht sicher, ob ich

insbesondere auch persénlichkeits- die in mich gesetzten
bildende Angebote zu Verhandlungs-
fiihrung, Konfliktmanagement oder

Rhetorik."

Erwartungen erfiillen kann."

11
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IN DER LEBENSMITTE -
ERFOLGREICH MIT ERFAHRUNG UND KOMPETENZ

Erfahrung und Kompetenz pragen diese Lebensphase, aber auch die Erwartungen an
den Job steigen. Patriarchale und wenig partizipative Strukturen sowie ungleiche
Bezahlung von Mannern und Frauen werden kritischer gesehen. Weiterbildung und
Entwicklungsmaoglichkeiten sind wichtig und werden von der Arbeitgeberin bzw. vom
Arbeitgeber erwartet. Die eigenen Kinder sind oft schon auf dem Weg zum Erwachsen-
werden, daftir konnen altere Angehdrige zunehmend hilfsbedrftig werden.

SO STARKEN SIE IHRE
ARBEITGEBERMARKE BEI FRAUEN:

I Bieten Sie Mitarbeiterinnen in Teilzeit eine
Aufstockung der Wochenstunden an — geringere
Betreuungspflichten machen das moglich und brin-
gen hoheres Gehalt und hohere Pensionsbeitrage.

I Flexible und attraktive Arbeitszeitgestaltung mit
Eigenverantwortung fir die Mitarbeiterinnen
motiviert und steigert die Leistungsbereitschaft.

I Achten Sie auf lhre Unternehmenskultur — wert-
schatzender Umgang miteinander wird flr Frauen
mit zunehmendem Alter immer wichtiger. Zeigen
Sie, dass Sie Leistung und Erfahrung zu schéatzen
wissen.

I Seien Sie offen fiir Anregungen und Ideen von
Mitarbeiterinnen mit Erfahrung.

1 Achten Sie auf Anzeichen von Uberlastungen
bzw. Uberforderungen — stellen Sie Informationen
zu Burnout-Pravention und Gesundheitstipps im
Rahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung
zur Verfiigung.

I Machen Sie Pflege zum Thema - stellen Sie z. B.
spezifische Informationen zur Verfligung, aufter-
dem kann eine unternehmensinterne Ansprech-
person hilfreich sein.

B Auch in dieser Lebensphase sind Weiterbildung
und Personalentwicklung essenziell!
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Das sagen Frauen in dieser Lebensphase
zu ihren Erwartungen an den Job.

.Gerade jetzt mochte ich noch
einmal durchstarten und zeigen,
was ich kann."

~Meine Eltern werden zunehmend
hilfsbediirftig — entsprechendes
Verstandnis und Flexibilitat im Job
sind da wirklich hilfreich.”

»Eine positive Unternehmenskultur und
wertschatzender,respektvollerUmgang
miteinander sind mir sehr wichtig."

~Leistung ist fiir mich motivie-
rend, ich bringe gerne meine
Erfahrung und mein Wissen ein."



AUSGLEITEN IN DIE PENSION

Eine positive und wertschatzende Unterneh-
menskultur ist gerade in dieser Lebensphase
besonders wichtig. Auch wenn die Pension
noch weit entfernt scheint, sollten Wissenswei-
tergabe und Ubergang zeitgerecht gemeinsam
geplant werden. Langsames Ausgleiten, volles
Arbeiten bis zum Ausstieg, auch nach Pensi-
onsantritt weiter im Unternehmen bleiben etc.
— es gibt viele Moglichkeiten, die individuell
genutzt werden konnen. Mit dem steigenden
gesetzlichen Pensionsalter flir Frauen werden
solche Uberlegungen immer wichtiger.

SO STARKEN SIE IHRE
ARBEITGEBERMARKE BEI FRAUEN:

I Personalentwicklung ist auch fiir Mitarbeiterinnen
in dieser Lebensphase wichtig. Schaffen Sie
Perspektiven im Unternehmen und verzichten Sie
nicht auf Erfahrung. Dabei die gesundheitlichen
Aspekte mitzudenken macht Sinn und motiviert.

I Agieren Sie vorausschauend und planen Sie
mindestens ein bis zwei Jahre vor Pensions-
antritt mit Ihren Mitarbeiterinnen die kommenden
Jahre. Seien Sie offen fiir flexible und individuelle
Zusammenarbeit auch nach dem offiziellen
Pensionsantritt.



Das ist fiir berufstatige Frauen in
Dy _ den Jahren vor der Pension wichtig

@e n ,MitmeinemErfahrungsreich- ~Leistung zu erbringen ist fiir mich
~ 5 ’M
- M‘é/z‘ tum kann ich wettmachen, selbstverstandlich!?

dass ich vielleicht nicht mehr

. ey
M lé/:é% “euey so schnell bin wie Jiingere." »Ich freue mich darauf, nicht

mehr im engen Korsett zu sein

und mich trotzdem noch aktiv

.Ich genieBe Zeit mit meiner Familie,

Mit Jobsharing konnen Sie Wissensweitergabe und einbringen zu konnen.”

Ubergang praktisch und effizient sicherstellen. meinen Enkeln. Aber ich bin viel mehr
als nur Oma!*
Nutzen Sie rechtliche Mdglichkeiten und den ge-

samten maoglichen Rahmen der Altersteilzeit.

Das Giitesiegel NESTOR Gold unterstiitzt Sie dabei,
Ihre Angebote und Strukturen zielgerichtet im Unter-
nehmen zu optimieren. Informationen auf
www.nestorgold.at (Sozialministerium)

15



UNSER ANGEBOT IM UBERBLICK

OMPETENZZENTR FUR KARENZ 0 KARRIERE
PETENZZENTRUM {JR KARENZ UN
KoM

RAUEN-
FORDERUNG, .

/SEINSTRU
HEGKLISTENUND. ANALYSEINSTRUIE L TERNEHMEN

)2 AUENFQRDERMAssNAHMEN

NON FR

Wuﬁmfw?wﬂw“"‘”
un Fil

KOMPASS

KYERKARENZ,
‘;k;%\ﬁ?\ﬁ D ELTERNTENZENT

tr Prrloraent
Leitfaden

<A KOMPASS

Kompetenzzentrum fur Karenz und Karriere

Im Auftrag von LH-Stv." Mag.? Christine Haberlander

Broschiiren konnen Sie bei Impressum
info@kompass-ooe.at anfordern.
Die Downloads dieser und wei-
terer Broschiiren finden Sie auf:
www.kompass-ooe.at

(Links & Downloads)

Medieninhaber / Verleger und Herausgeber Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur
GmbH FN 89326m, KOMPASS | Kompetenzzentrum fiir Karenz und Karriere | Redaktions-
adresse HafenstralBe 47 — 51, 4020 Linz, Telefon +43 (0)732 79810-0, Fax +43 (0)732 79810-
5190 E-Mail info@kompass-ooe.at Web www.kompass-ooe.at, www.biz-up.at Fir den Inhalt
verantwortlich DI (FH) Werner Pamminger, MBA Texte Christine Marek Grafische Umsetzung
KNUT.GRAFIK Bilder: iStock

Alle Angaben erfolgen trotz sorgfaltiger Bearbeitung ohne Gewahr, eine Haftung ist

WElBUC"HER ausgeschlossen.

TALENTE

KOMPASS | Kompetenzzentrum flir Karenz und Karriere wird im Auftrag des
Frauenreferates des Landes 00 und der Frauenreferentin LH-Stv." Christine
Haberlander in Kooperation mit der Wirtschaftskammer OO umgesetzt.
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